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Under the globalization of economy and information, the world is becoming 
more and more flat, Can Made in China continue his success? How the massive of 
international trade middlemen survive and develop facing threatens and opportunities 
brought by Globalization? Can middleman live on by simple buy-sell model depends 
on information unbalance? Will they stay in the game? What are the real needs of 
buyers? Which one is better, product or service? 
Author utilize MBA knowledge to prove the shifting to SCMSP ( Supply Chain 
Management Service Provider) is one of the best way-out for conventional 
international trade middleperson. This shifting could be great upgrade in both 
operating philosophy and business model. 
Author reviewed the concepts of Supply Chain, Assortment of Supply Chain and 
Supply Chain Management. Author proved it only working on Supply Chain can get 
the middleperson out of troubles by quoting the Smile Curve and Extraordinary “6+1”. 
Author also used Embeddedness Theory to show how it important for building up 
strategy partnership along supply chain 
Through bibliography reviewing and three cases studying, Author combined 
theory and practice together, compared middleperson and SCMSP in all aspects, to 
prove the motivation of middleperson’s shifting, also draw conclusions that as a 
SCMSP, he must grasp seven philosophies and present 4 types of processing services 
( work-flow, cargo flow, information-flow and cash-flow) which are customized and 
menunized. Author also noticed people to avoid nominated risks when shifting. 
For international trade middleperson, it’s not bad to shift to SCMSP, as well as 
it’s feasible. 
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97.5 亿美元猛增至 2009 年的 12016.7 亿美元，进出口总额从 1978 年的 206.4
亿美元攀升至 2009 年的 22072.7 亿美元。从数字上来看，在 2008 年至 2009 年
之间发生了一些变化，2009 年进出口总额比 2008 年下降 13.9%, 出口 16%①。历
年大事②如下： 
改革开放 30 年外贸大事记 
1978 年上半年，国务院批准一机部成立公司，试点自营出口和必要的进口，
中国机械设备进出口公司 7月 1日正式开业。 
1984 年 1 月，外经贸部明确规定了 28 类限制进口的商品，允许一批机构无
须经过外经贸部就可进口非限制类商品。1984 年 9 月，中国政府通过了外贸体
 
① 中华人民共和国商务部网站 统计信息 http://zhs.mofcom.gov.cn/tongji.shtml 



















1985 年 1 月起，允许企业自己决定使用 50％的留成外汇。 










1991 年到 1993 年，外贸进行了以取消出口补贴、统一外汇留成的新一轮体
制改革。 
1993 年 1 月出台《出口商品管理临时细则》，出口许可证亦被逐渐取消，需
要出口许可证的产品从过去的 250 种减至 1993 年初的 138 种，约占出口总数的
48％，比 1992 年减少了 52%。到 1993 年末，只有大约 15％的商品出口仍受到控
制。 
1994 年 1 月，两种汇率制度实行并轨导致人民币对美元汇率从 5.7 元一步贬
到 8.7 元，其后对美元汇率在 8.3 元－8.7 元之间变动。随着人民币汇率的并轨，
外汇额度自然消失。 
1994 年 1 月 1 日，我国外贸出口一律取消外汇留成，实行统一的结售汇制，
建立以市场需求为基础、单一的、有管理的人民币浮动汇率制度，取消外贸企业
承担的无偿和有偿上缴外汇的任务。 



















2001 年 12 月 11 日，我国正式加入世界贸易组织。在一片“狼来了！”的惊
呼声中，我国国民经济加快融入贸易自由化和经济全球化的进程，其中，外贸体
制改革加速与国际接轨的步伐。 
2002 年 1 月 1 日起，我国开始履行“入世”关税减让义务。2002 年，我国
关税总水平由 2001 年的 15.3%降至 12%左右，税目调整范围涉及 5300 多个，占
总体税目比重的 73%；2003 年，总体关税减至 11.3%；2004 年，减至 0.5%；2005
年，削减至 10%，税率高于 25%的税目比 2004 年减少 50%；税级之间的差别明显
趋于平缓；98%的税目达到承诺的约束水平。 
2003 年 10 月 13 日国务院发布关于改革现行出口退税机制的决定。出口退税
调整方案于 2004 年 1 月 1 日开始实施。对国家鼓励出口的产品不降或少降，对
一般性出口产品适当降低，对国家限制的出口产品和一些资源性产品多降或取消
退税。调整后的出口退税率为 17%、13%、11%、8%、5%五档，平均水平降低 3 个
百分点。取消原油、成品油、焦炭、山羊绒、稀土等的出口退税。 
2004 年 4 月，《外贸法》的成功修订，标志我国外经贸法律框架在世贸组织
要求下的全面建立。2004年8月5日，又将中央与地方退税分担比例调整为92.5：
7.5。 
2005 年 1 月 1 日起执行《外贸法》，以此解决中央和地方在增值税收入与出
口退税的权责不一致、地方负担过重的问题。 
2006 年 9 月，财政部等 5 部委联合发出通知,调整部分出口商品的出口退税
率，取消了煤炭、木炭等原材料的出口退税，还将钢材、纺织品等产品的出口退
税下调了 2％－5％。 
2007 年以来，国家先后 3次调整出口退税和 7次调整进出口关税政策，取得
了明显的效果。2007 年 4 月 15 日起，对 159 个税号的钢材产品降低或取消出口
退税。其中，对部分特种钢材及不锈钢板、冷轧产品等 76 个税号，出口退税率
由 11%或 8%降为 5%；对技术含量和附加值较低的 83 个税号的钢材，取消出口退
税。2007 年 7 月 1 日起，对 2800 多种产品的出口退税率进行取消和调整。自 2007
年 12 月 20 日起，取消小麦等原粮及制粉的出口退税。经过多次调整，现行我国
出口退税率结构分成 6 档，分别为 17%、13%、11%、9%、5%和零，综合出口退税


























的 1122.9 亿美元，月度出口值也列历史第四高位 1307.2 亿美元。2009 年 12 月
丹麦哥本哈根气候峰会召开，为国际贸易提出环保要求。仅 2009 年一年，针对
中国产品美国就发起了 10 宗反倾销和反补贴合并调查、两宗反倾销调查、1 宗
特保调查，涉案金额约 60 亿美元，同比上升近 700％。9月，中美之间著名的“轮
胎特保案”是其中一个典型例子。除此之外，美国商务部还连续对中国环状焊接
碳素钢管、薄壁矩形钢管和复合编织袋发起反补贴和反倾销“双查”。 









有绝大比例，服务贸易大大落后，2009 年服务业进出口总额 3044.5 亿美元，占
总进出口 22072.7 亿美元总额的 13.79%①。而印度这一比例高达 35％。而全球化、
人口老龄化的国际大背景，但似乎提供给我们更多的是服务贸易机会（罗伯特•
 

































可以找到中国生产制造商自建的网站或者建在 ALIBABA， GLOBAL SOURCE, 
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